
Aanbesteden
And the 
winner is:

Wie heeft er 
ooit
geklaagd?



Twee zijden
van dezelfde

medaille

Bedrijfsleven:

Geld verdienen

Tijd (= geld)

Targets

Eigen belang

Flexibel

Maatwerk

Overheid:

Geld uitgeven

Tijd (= tijd)

Beleidsdoelstellingen              RISICOMIJDEND!!!!

Algemeen Belang

Bureaucratie

Precedentwerking



Miscommunicatie!



Het is zwart met wit, het 
heeft hoornen en het 

geeft melk.

wat is het?





Stel de vraag
achter de 

vraag!
EIS: partij dient een onderdoorgang met een 

minimale omvang van 3,5 milj. te hebben 

ontworpen, waarbij een ontwerpaspect een 

rivier/kanaal bevat.

Vraag:

“Deze eis is niet reëel. Wij zijn een gerenommeerd bedrijf 

met een proven trackrecord en wij kunnen niet meedoen 

met deze aanbesteding als u deze eis handhaaft”

Antwoord:
“Vervelend dat u niet aan de eisen kunt voldoen. Gelet op 

uw proven track record zijn er ongetwijfeld andere 

opdrachten waar u wél voor in aanmerking komt”.



Stel de vraag
achter de 

vraag!

Intellectueel eigendom 
Alle intellectueel eigendomsrechten van alle documenten, 
informatie en (deel)resultaten voorvloeiend uit de 
Overeenkomst berusten bij Opdrachtgever. 

Vraag:

"Alle intellectueel eigendomsrechten van alle documenten, 
informatie en(deel)resultaten voorvloeiend uit de
Overeenkomst berusten bij Opdrachtgever. Hoe wordt omgegaan 
met IP wat opdrachtnemer vooraf ontwikkeld heeft en inbrengt 
bij OG?“

Antwoord:
Van resultaten die voortkomen uit de uitvoering van de opdracht,
berust het intellectueel eigendom bij Opdrachtgever. Modellen 
en dergelijke die reeds ontwikkeld zijn, dus voorafgaand aan de 
Opdracht of niet voortkomend uit de overeenkomst, berust het 
intellectueel eigendom bij Opdrachtnemer.



Stel de vraag
achter de 

vraag!

In de uitvraag:
De aanbestedende dienst zoekt een inschrijver die de beste visie 
aanbiedt met betrekking tot de belangrijkste
projectdoelstellingen 
De visie gaat minimaal in op
• Zienswijze werking bouwteam, inclusief rol- en risicoverdeling 

tussen opdrachtgever en aannemer. Zienswijze wordt 
aangevuld met een omschrijving en tarifering van in te zetten 
bouwteamleden (zowel vertegenwoordiger(s) als 
hulperso(o)n(en)).

• Zienswijze op de gebieden: bereikbaarheid en 
(verkeers)veiligheid voor het kruispunt, algemene visie op in 
te zetten middelen en werkzaamheden. Speciale aandacht 
voor mogelijkheden om de uitvoeringsduur van de realisatie 
van de kruising zo kort mogelijk te maken;

• Zienswijze op communicatie met externe belanghebbenden, 
inclusief rolverdeling tussen opdrachtgever en aannemer. 
Zienswijze wordt aangevuld met een omschrijving en 
tarifering van in te zetten omgevingsmanager.



Stel de vraag
achter de 

vraag!
Vraag:
Kunt u aangeven wat u met de “beste visie” bedoelt?

Antwoord:
Hier wordt een duidelijke link gelegd met de belangrijkste 
projectdoelstelling uit hoofdstuk 2.1 van de offerteaanvraag. De 
beste inschrijving is de inschrijving die hier het beste bij aansluit. 
De aanbestedende dienst verwacht hierop een eigen en
uniek verhaal van inschrijvers. Bij de beoordeling zal, naast het 
criterium en de beoordelingstabel ook hoofdstuk 2.1 betrokken 
worden.



TIPS Marktconsultatie

Ingeval voorselectie of MVO ga het gesprek aan met de 
gegadigden.

Durf onzekerheden/risico’s te benoemen

Wees helder in je vraag
Wees helder in je antwoord

Zorg ‘soms’ voor een escalatielijn

Als je de beoordeling niet begrijpt,

Vraag een evaluatie aan
Biedt een evaluatie aan

Durf te klagen!



SUCCES! 
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