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Startpunt

• Uneto-VNI training “calculeren volgens de Uneto-VNI tijdnormen”

• Door ontwikkelingen in TIB noodzaak om training aan te passen

– BIM / Digitalisering

– Veranderende aanbestedingsmarkt

– Inpassen digitale tools en middelen

– Materiaal verouderd

– Etc.

• Werkgroep opgezet om training te updaten 



Het startpunt

• Constatering sessies met werkgroep

– Project gaat verder dan alleen update huidige training

• Aanbevelingen werkgroep

– Werkzaamheden calculeren en begroten veranderen

– Nieuwe functiestructuur ontstaan door veranderingen

– Huidige training voldoet niet meer

• Aanpassen aan veranderd speelveld

• Opsplitsen in nieuwe trainingen, gericht op nieuwe doelgroepen

– Nieuwe trainingen wenselijk



Advies werkgroep

• Nieuwe leerlijn opzetten die invulling geeft aan prijspiramide



Nieuwe opzet leerlijn

• Ontwikkeling nieuwe leerlijn van calculator tot beleidsmaker

• 1 Calculeren (kentallen)

• 2 Levensduurkosten

• 3 Tendermanagement

• 4 Van kostprijs naar winst/rendement

• 5 Exploitatie

1 2

3

4

5



Nieuwe opzet leerlijn

• Ontwikkeling nieuwe cursuslijn van calculator tot beleidsmaker

• 1 Calculeren (kentallen) Beginnend of gevorderd 

calculator

• 2 Levensduurkosten Ervaren calculator/ projectleider/ 

engineer/ kostendeskundige

• 3 Tendermanagement Projectleider/ directie

• 4 Van kostprijs naar winst/rendement Projectleider/ directie/ ervaren calculator

• 5 Exploitatie Projectleider/ directie



Kerntaken en competenties





Competenties



De kern per training

Begroten

CalculerenNacalculatie

Bestek beoordelen 
en opstellen

Uneto-VNI 
tijdnormen Kentallen

BIM/Digitalisering



De kern per training

Van vraag naar 
Levensduurkosten



De kern per training



De kern per training

Acquireren

Nacalculatie

Bestek opstellen

Prijsonderhandelingen

Advies 
(aanbesteding/inschrijving

Scopewijziging/meer 
en minder werk

Economische en 
financiële kentallen

Uurtarief Marketing / 
marktpositioneringPrijsontwikkeling / 

risicoregeling

Offerte en verkoop

Kostprijs=>rendement



De kern per training

Financiële 
haalbaarheidsstudies

Exploitatie

Budgetbewaking

Levensduurkosten / 
exploitatie BIM/digitalisering

Asset management

Beheer en 
onderhoud









Uitgangspunten



De kern per training

Begroten

CalculerenNacalculatie

Bestek beoordelen 
en opstellen

Uneto-VNI 
tijdnormen Kentallen

BIM/Digitalisering



Kerntaak 3: maken begroting in ontwerpfase (1 voorbeeld)

Kerntaak 7: Maken directiebegroting (1 voorbeeld)

Kerntaak 9: Opstellen technisch deel van bestek (database Uneto)

Kerntaak 10: Opstellen administratief deel van bestek (database Uneto)

Kerntaak 14: Uitvoeren nacalculatie (*)



Code 3 Zwaarwegend: 

Toepassen calculatietijdnorm (database Uneto)

Code 2 Normale aandacht: 

Toepassen kostprijs kentallen

Scope wijzigen meer- en minderwerk (Projectleider!)

Uurtarief opbouw

BIM (Building Information Modeling)/ Digitalisering (Jefko uit Halsteren?)

Code 1 Beperkte aandacht



Uitvoering en werkvormen



Uitvoering 2 pilot trainingen

Werkvormen:

Onderwijsleergesprek

Opdrachten individueel 

Opdrachten in teamverband

Groepsgesprek

50 % Theorie / 50 % DOEN



Dagindeling

- 09.00 – 12.00 uur ochtendsessie

- 12.00 – 13.00 uur lunch

- 13.00 – 16.00 uur middagsessie



Programma

Calculeren volgens UNETO-VNI methode groep 1:

Dag 1 Dinsdag 18 september 2018

Dag 2 Dinsdag 2 oktober 2018

Calculeren volgens UNETO-VNI methode groep 2:

Dag 1 Dinsdag 25 september 2018

Dag 2 Dinsdag 9 oktober 2018





Detail programma

Dag 1

Inleiding

Uitgangspunten

Calculatietijdnormen

Calculatie eindblad

Dag 2

Opbouw uurtarieven

Kostenopslag brutoloon

Risicoregeling

Website calculatietijdnormen



Inleiding

Waarom calculeren?



Uitgangspunten

Om kosten te bepalen!



Kostendefinitie

Kosten zijn de in geld uitgedrukte opofferingen van middelen.



Kostendefinitie

Twee factoren onderscheiden

Kwantitatieve aspect (aantal)

o Dit is het aantal die berekend is op grond van een uitvoeringsproces, dat op de -
economisch- meest doelmatige wijze verloopt, dat wil zeggen, de laagste kosten 
met zich meebrengt.

Financiële aspect (prijs)

o Historische opvatting

o Vervangingswaarde

o Kosten versus uitgaven

o Rentefactor



∑ ∑ ∑



Kostendefinitie

Verspillingen zijn de opofferingen, die méér worden gebracht dan voor het 
bereiken van de economisch meest doelmatige wijze van uitvoeren vereist is

Toegestane kosten + verspillingen = werkelijke kosten

(kosten) (offers)



Kostendefinitie

Opbrengsten – werkelijke kosten = winst



Opdracht 1 ‘Aanvraag prijsopgave noodverlichting’

Naar aanleiding van een recent bezoek van de brandweer bij de firma Janssen, heeft 
de eigenaar (dhr. Janssen Sr.) besloten om de noodverlichtingsarmaturen aan te 
laten brengen. Op deze manier wil hij voldoen aan de huidige wet- en regelgeving. U 
werkt bij het bedrijf Sanders installatietechniek en bent daar 
calculator/werkvoorbereider. Uw directeur vraagt u om snel een prijsindicatie te 
maken voor het plaatsen van deze armaturen. 

Op zijn minst dienen de volgende zaken benoemt te worden:

- Aanbrengen 25 * Noodverlichting 250 VA in een bestaand object. Op dit moment is 
er in het gebouw een administratiekantoor gevestigd.

- De armatuur zelf is een basisunit incl. transparante kap en lichtbron en moet op 
een centraaldoos worden bevestigd en aangesloten.

- Daarnaast dient er bij elke armatuur een pictogramplaat dubbelzijdig gemonteerd 
te worden.

Uw directeur verwacht dat u een totaalprijs in € aangeeft.



Kostendefinitie

Heeft iedereen hetzelfde bedrag uitgerekend?

Nee? Waardoor ontstaan deze verschillen?



Kostendefinitie

Standaardkosten

De standaardhoeveelheid is die hoeveelheid, die bij een economisch meest 
doelmatige uitvoering noodzakelijk, onvermijdbaar is

De standaardprijs wordt vastgesteld op basis van de te verwachten 
vervangingsprijzen

Formule ∑



UNETO-VNI calculatietijdnormen

Realistische inschatting van de te maken kosten

Zichtbaar maken materiaal en werk derden

Indicatie montage loonkosten

Inzicht in Projectgebonden kosten

o Bouwplaats kosten

o Materiaal en gereedschap

o Reis- en verblijfskosten



Calculatietijdnormen UNETO-VNI

Een verzameling van normen van montage eenheden.



Calculatietijdnorm UNETO-VNI

https://calculatietijdnormen.uneto-vni.nl/

https://calculatietijdnormen.uneto-vni.nl/


Verrekenfactor tijdnormen (mensuren)

Bestaande bouw bewoond (BB)

Bestaande bouw leeg (BL)

Nieuwbouw eenmalig (NE)

Nieuwbouw repeterend (NR)





Calculatie-Eindblad (excel)





Directie

II Projectverwerving III Bedrijfsleiding

II-4 Magazijn

III-5 Werkplaats

IV Projectuitvoering

V KSW + TOS VI Administratie

VII Personeelszaken

VII-1 personeelsadministratie

VII-2 salarisadministratie

VII-3 personeelsbeleid

VII-4 opleidingen

VIII 
Directiesecretariaat

+ receptie / 
telefoniste

IX ICT / KAM



III Bedrijfsleiding

II-4 Magazijn

+ gereedschappen 

+ materieel

III-5 Werkplaats

+ prefabricage

IV Projectuitvoering

+nieuwbouw / renovatie

IV-3 uitvoering

IV-2 
werkvoorbereiding

IV-1 projectleiding

III-1 tekenkamer / engineering

III-2 planning

III-3 inkoop



Projectleider

Werkvoorbereider

Project A

LDG monteur (uitvoerder 
of chef-monteur)

1e monteurs, monteurs en 
hulpmonteurs

Project B

LDG monteur (uitvoerend 
of chef-monteur)

1e monteurs, monteurs en 
hulpmonteurs

Project C

LDG monteur (uitvoerend 
of chef-monteur)

1e monteurs, monteurs en 
hulpmonteurs

Tekenaar/engineer

Projectleider
₊ Algehele leiding
₊ Contact met 

opdrachtgever
₊ Overleg met 

bouwpartners
₊ Contact/overleg met 

instanties
₊ Kostenbewaking
₊ Inkoop specifiek 

materiaal
₊ Acquisitie/commercie
₊ KAM

Werkvoorbereider
₊ Werkbegrotingen
₊ Deeltakenopzet
₊ Planningen
₊ Bestellen specifiek 

materiaal
₊ Opdrachten 

onderaannemers
₊ Meer- en minderwerk
₊ middelenbewaking

Leidinggevend monteur
₊ Dagelijkse leiding
₊ Uitvoeringsoverleg
₊ Voortgangscontrole
₊ Kwaliteitscontrole
₊ Deeltakenbewaking
₊ Tijdverantwoording
₊ Bestellen generiek 

materiaal
₊ Meer- minderwerk
₊ Kam zorg

Tekenaar / engineer
₊ Detailengineering
₊ Sparingstekening
₊ Werktekeningen
₊ Detailtekeningen
₊ Coördinatietekeningen
₊ Revisietekeningen



Referentieproject



Elektrotechnische installaties Klimaatinstallaties Sanitaire installaties

Aanneemsom ca. € 690.000 Aanneemsom ca. € 660.000

Centrale elektrotechnische voorzieningen Verwarmingsinstallatie Hemelwaterafvoerinstallatie

- schakel- en verdeelkasten
- voedingskabels
- centraal bedienings- en signaleringspaneel
- leidingwegen, kabel- en wandgoten
- aarding en bliksembeveiliging

- tweepijpsysteem uitgevoerd in stalen draad en 
vlambuis
- verwarmingslichamen
- vloerleidingen uitgevoerd in kunststof

- gescheiden systeem uitgevoerd in PE

Verlichting Ventilatie- en luchtbehandelingsinstallatie Binnen riolering



Feedback pilots

₊ Inhoud oké

₊ Voorkennis

₊ Valkuilen 



Vragen?

Bert Beekman

bert@beekmanonline.nl

06-53 397 685

Bedankt voor uw aandacht!

mailto:bert@beekmanonline.nl






Het vervolg
• Leerlijn in werkgroep besproken

– Kerntaken en competenties per training vastgesteld

• Behoefte aan toetsing in markt

– Op basis van tabellen beoordelen of opzet leerlijn correct is

• Juiste kerntaken per training?

• Juiste competenties met juiste prio per training?

– Beoordelen basiscompetenties NVBK

• Behoefte aan ontwikkelcapaciteit



Het vervolg

Oproep voor

• Beoordelaars basiscompetenties

• Beoordelaars leerlijn

• Ontwikkelaars leerlijn

Bent u zelf in de  gelegenheid of kent u iemand in uw 
netwerk? Neem dan contact op met:
• Herman Veldman – projectleider 

– h.veldman@otib.nl

– 06-40201596

• Jordi Metten – beleidsmedewerker OTIB 

– j.metten@otib.nl

– 06-53330153

mailto:h.veldman@otib.nl
mailto:j.metten@otib.nl


Vragen of opmerkingen


