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Titel slide 33% - 66%

MEER WETEN?
Ga naar de instructie dia ‘VIDEO INSTRUCTIES’.
Deze vind je vooraan de presentatie of voeg je in via 
‘Start’ > ‘Nieuwe dia’

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. Klik op 
het pictogram om een nieuwe afbeelding in te 
voegen (zie onderstaand voorbeeld).

2 Selecteer de gewenste afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

Commissie 
Industrie

Jaarplan 2026-2027
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LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Start’ de lijstniveau-knoppen 
om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

→ Sub-bullet #1

3 Leestekst

4 Subtitel

5 1. Numerieke bullet

6

7

Leestekst8

Titel9

1. Sub-numerieke bullet

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Start Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

1. Sub-alfabetische bullet

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’.

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

Inspiratie

AfbeeldingenDoelstelling commissie

• De vakcommissie is er voor leden van Techniek 

Nederland die bij industriële bedrijven de 

Operationele Technologie (OT) en utilities* 

ontwerpen, installeren, onderhouden en 

verduurzamen. 

(* basisvoorzieningen die nodig zijn om de productie mogelijk te 
maken zoals de energievoorziening (elektriciteit, aardgas) en de 
watervoorziening (drinkwater, koelwater, proceswater))

Met primaire focus op CBS-bedrijfsklassen:

• Voedingsmiddelen industrie

• Chemie (olie & gas)

• Metaal, Rubber en Kunststof

• Machinebouw

Missie commissie industrie

• De vakcommissie Industrie zet zich in voor een 
vitale marktpositie voor leden actief binnen de 
industriesector. 

Commissie Industrie
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Cijfers installatiebranche

Installatiesector

1 fte 

Totaal aantal werkenden en omzet installatiesector

190.000 werkenden

32,9
miljard omzet

€
2-25 fte >25-250 fte >250 fte 

36%

31%

33%

49%

36%

12%
3%

Infra

28%

48%

14%

10%

Industrie
Woningbouw

Utiliteitsbouw Renovatie

Nieuwbouw

Onderhoud

Elektra

Overig
Sanitair

Klimaat

37.000
zelfstandigen

7.553 
kleine 

bedrijven

639
middelgrote

bedrijven

53 
grote 

bedrijven

Omzetverdeling alle installatiebedrijven
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Huidige bezetting vakcommissie industrie

Alex van Daalen (Vz.)

Hendrik-Jan Sepers

Michael Pieneman
Joris Bracke

Erik Dirksen

Marthijn van Dessel
Michel Wijbrands (secr.)

Info: Vakcommissie Industrie - Techniek Nederland

Werkwijze van deze commissie: 
Tweemaandelijks structureel overleg 
met kartrekkers per thema.

https://www.technieknederland.nl/home/commissies-en-vakgroepen/vakcommissie-industrie/?id=21631&_gl=1*psse98*_up*MQ..*_ga*MTE5OTQ4MTgyMS4xNzY3OTY1MDMz*_ga_HCH2XJB292*czE3Njc5NjUwMzIkbzEkZzAkdDE3Njc5NjUwMzIkajYwJGwwJGgxNzg5MTk5MDY.
https://www.technieknederland.nl/home/commissies-en-vakgroepen/vakcommissie-industrie/?id=21631&_gl=1*psse98*_up*MQ..*_ga*MTE5OTQ4MTgyMS4xNzY3OTY1MDMz*_ga_HCH2XJB292*czE3Njc5NjUwMzIkbzEkZzAkdDE3Njc5NjUwMzIkajYwJGwwJGgxNzg5MTk5MDY.
https://www.technieknederland.nl/home/commissies-en-vakgroepen/vakcommissie-industrie/?id=21631&_gl=1*psse98*_up*MQ..*_ga*MTE5OTQ4MTgyMS4xNzY3OTY1MDMz*_ga_HCH2XJB292*czE3Njc5NjUwMzIkbzEkZzAkdDE3Njc5NjUwMzIkajYwJGwwJGgxNzg5MTk5MDY.
https://www.technieknederland.nl/home/commissies-en-vakgroepen/vakcommissie-industrie/?id=21631&_gl=1*psse98*_up*MQ..*_ga*MTE5OTQ4MTgyMS4xNzY3OTY1MDMz*_ga_HCH2XJB292*czE3Njc5NjUwMzIkbzEkZzAkdDE3Njc5NjUwMzIkajYwJGwwJGgxNzg5MTk5MDY.
https://www.technieknederland.nl/home/commissies-en-vakgroepen/vakcommissie-industrie/?id=21631&_gl=1*psse98*_up*MQ..*_ga*MTE5OTQ4MTgyMS4xNzY3OTY1MDMz*_ga_HCH2XJB292*czE3Njc5NjUwMzIkbzEkZzAkdDE3Njc5NjUwMzIkajYwJGwwJGgxNzg5MTk5MDY.
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Focus commissie 2026/27

Commissie
Brede vertegenwoordiging

Kennis over 
achterban

Verdiepend marktonderzoek

Zichtbaarheid
Intern: bestuurscie.T&M

Extern: relatie branches

Communicatie
Communicatieplan

Thema 5: 

Kennis transities 
(Water, Energie, 

Industrie 4.0) 

Thema 1:

 Positionering 
industrie 

(intern/extern)

Thema 2:

 Aantrekkelijk 
werkgeverschap

Thema 3: 

Kennis 
wetgeving & 

subsidies

Thema 4: 

Kennis 
digitalisering OT 

en utilities

pda pda pda pda pda pda pda

PDA = product, dienst of activiteit
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Voorbeeld interne positionering
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Voorbeeld interne positionering

Verdiepend marktonderzoek Installatiebedrijven in de infra en industrie  

Wat leveren we op: 

• Een gestandaardiseerde leidraad met definities en segmentaties van 

installatieactiviteiten in infra en industrie, bedoeld voor breed gebruik 

door stakeholders. 

• Een rapportage over de marktomvang van infra-TI en industrie-TI over 

het jaar 2024, als integraal onderdeel van de jaarlijkse uitgave “De 

marktomvang van de TI”. 

• Een rapportage van de visies van de belangrijke stakeholders in beide 

ketens worden verzameld, aangevuld met een overzicht van de 

belangrijkste externe rapportages die hierover beschikbaar zijn. 

Oplevering: februari 2026
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Voorbeeld externe positionering
Bedrijfsklasse Aanpalende 

brancheorganisatie/ 

Koepel

Toelichting

Voedingsmiddelen 

industrie

GMV Branchevereniging voor de machinebouwers in de agri- en foodindustrie

NZO De Nederlandse Zuivel Organisatie (NZO)

Chemie (olie & gas) VNCI De Koninklijke Vereniging van de Nederlandse Chemische Industrie (VNCI) 

VVVF De Vereniging van Verf- en Drukinktfabrikanten (VVVF) 

NOGEPA (tegenwoordig Element 

NL)

in Nederland hebben 12 bedrijven een vergunning voor het opsporen of winnen van 

aardgas. Deze olie- en gasbedrijven doen onderzoek naar mogelijke gasvoorraden 

in onze bodem én onder de Noordzee, en zorgen na een boring voor de winning van 

het aardgas. Deze bedrijven zijn verenigd in Element NL.

Metaal, Rubber en 

Kunststof

VNP Koninklijke Vereniging van Nederlandse Papier- en kartonfabrieken

FNOI De FNOI is belangenbehartiger voor de papierrecyclingbranche in Nederland. 

Kartoflex Branchevereniging van fabrikanten van kartonnages en flexibele verpakkingen in 

Nederland

Machinebouw FME FME is de ondernemersorganisatie voor de technologische industrie

FEDA Brancheorganisatie FEDA is het ondernemersplatform in aandrijf- en 

automatiseringstechniek.

https://dutchfoodsystems.nl/over/
https://www.nzo.nl/organisatie/
https://www.vnci.nl/over-vnci
https://relyonnutec.com/nl/over-ons/
https://relyonnutec.com/nl/over-ons/
https://vnp.nl/over-vnp/
https://fnoi.nl/over-fnoi/
https://kartoflex.nl/over-kartoflex/visie-and-missie.html
https://www.fme.nl/over-fme?utm_source=nav_main
https://feda.nl/over-feda/


INDELING

Alleen titel #2

Bedrijfsklasse Brancheorganisatie

/ Koepel

Toelichting

Energiecentrales Energie Nederland Energie-Nederland is de branchevereniging voor alle partijen die betrokken zijn bij het 

produceren, leveren en verhandelen van stroom, gas en warmte. 

Netbeheer Nederland De vereniging van alle energienetbeheerders

Logistiek, op- en 

overslag

Deltalinqs Deltalinqs behartigt de gezamenlijke belangen van meer dan 95% van alle logistieke, 

haven- en industriële bedrijven in de mainport Rotterdam. 

Proces- en afvalwater Unie van waterschappen De Unie van Waterschappen is de vereniging van de Nederlandse waterschappen. 

Water alliance De Water Alliance is een uniek samenwerkingsverband tussen de overheid, 

kennisinstellingen én het bedrijfsleven. 

file://///users/gebruiker/Documents/De%20vereniging%20van%20alle%20energienetbeheerders,%20staat%20voor%20een%20toegankelijk,%20betrouwbaar%20en%20betaalbaar%20energiesysteem%20dat%20de%20transitie%20naar%20een%20duurzame%20energievoorziening%20mogelijk%20maakt.%20Netbeheer%20Nederland%20bepaalt%20haar%20positie%20in%20nauwe%20samenspraak%20met%20haar%20leden%20door%20middel%20van%20de%20dialoog%20met%20haar%20stakeholders.
https://www.deltalinqs.nl/over-deltalinqs
https://unievanwaterschappen.nl/over-de-unie/
https://wateralliance.nl/over-ons/?_gl=1*wiinyv*_up*MQ..*_ga*NDkyMDQ0NTMxLjE3MTY5ODI2MTA.*_ga_L6DG3DNRBV*MTcxNjk4MjYwNy4xLjEuMTcxNjk4MjYzOC4wLjAuMA..
https://wateralliance.nl/over-ons/?_gl=1*wiinyv*_up*MQ..*_ga*NDkyMDQ0NTMxLjE3MTY5ODI2MTA.*_ga_L6DG3DNRBV*MTcxNjk4MjYwNy4xLjEuMTcxNjk4MjYzOC4wLjAuMA..
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LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Start’ de lijstniveau-knoppen 
om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

→ Sub-bullet #1

3 Leestekst

4 Subtitel

5 1. Numerieke bullet

6
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1. Sub-numerieke bullet
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Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Start Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

1. Sub-alfabetische bullet

AFBEELDING INVOEGEN/OPMAKEN

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

1 Wanneer nodig, verwijder de bestaande 
afbeelding d.m.v. de ‘Backspace toets’. 
Selecteer het afbeeldingskader, ga naar de tab 
‘Slidebuilder' en klik op de knop 'Afbeeldingen’.

2 Kies de gewenste categorie en afbeelding
en klik op ‘Invoegen’.

Invoegen

3 Om de afbeelding te schalen of bij te snijden, 
ga naar de tab ‘Hulpmiddelen voor 
afbeeldingen - Opmaak’ en klik op de knop 
‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Bijsnijden

Inspiratie

Afbeeldingen
Thema 3: Wetgeving & subsidie mogelijkheden

• CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive)→ Data aanleveren over verbruik, 
uitstoot, circulariteit van hun systemen.

• Energie-efficiëntie (EED/EU Green Deal) → 
Installaties moeten aantoonbaar energiezuinig 
zijn. Advies en uitvoering wordt belangrijker.

• CO₂-heffingen en emissiehandel (ETS2) 
 

• Circulariteit en materialenpaspoorten

• ……………

Focus commissie
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Inspiratie

Afbeeldingen
Thema 4: Vergroten rondom digitalisering van 
industriële productieprocessen en utilities

• Cybersecurity (NIS2)

• Aansprakelijkheid

• Kennis nieuwe Technologieën

• Invloed/mogelijkheden AI op engineering

• Kennis om van DATA informatie te krijgen.

Focus commissie
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Afbeeldingen
Thema 5: Vergroten rondom transities

• Energie transitie kennis

• Netcongestie  

• Water transitie 

Focus commissie
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Kansen: Nieuwe koers in het Nederlandse industriebeleid 

Minister van Economische zaken heeft onlangs een nieuw industriebeleid aangekondigd 
(okt. 2025). De hoofdopgave in dit industriebeleid is tweeledig: 

1. We moeten het verdienvermogen versterken om ook in de toekomst de 
verduurzamingsopgave, onderwijs, veiligheid, zorg en infrastructuur te kunnen betalen. 

2. Daarnaast moeten we onze economische weerbaarheid vergroten. Dit houdt onder 
andere in dat we risicovolle strategische afhankelijkheden van andere landen 
verminderen, zoals van geneesmiddelen, energie, grondstoffen (bijvoorbeeld via 
circulariteit) en voedsel (bijvoorbeeld door via innovatieve voedselproductie de 
leveringszekerheid van voedsel te waarborgen). 

Doelstelling overheid
Dit industriebeleid levert een belangrijke bijdrage aan innovatieve industriële ontwikkeling 
en sluit aan bij de kabinetsdoelen voor 2030: een sterke, gediversifieerde industrie die 
minstens 15% van het bbp bedraagt en publiek-private investeringen in R&D van 
tenminste 3%.

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2025/10/17/kamerbrief-industriebeleid-met-focus
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Uitdagingen: zichtbaarheid en profilering

- Industrie in Nederland heeft het momenteel zwaar (vestigingsklimaat, concurrentie Azië). Gevolgen 

nieuwe industriebeleid nog onduidelijk.

- Doelgroep blijft nog steeds wat onzichtbaar voor commissie (door diversiteit sectoren en nog 

beperkte betrokkenheid vereniging gremia), hierdoor lastig inschatten voor wie we het doen.

- Veel “concurrentie” door niche-brancheorganisaties (voorbeeld FEDA voor EMO-bedrijven)

Maar…..

- Nieuw industriebeleid en transities (energie- water- industrie 4.0) geven kansen

- Commissie is nu op sterkte met goede vertegenwoordiging (klein, middel en groot bedrijven)

- Fundament is versterkt (o.a. cijfers markt, vertegenwoordiging bestuurscommissie) en energie bij dit 

nieuwe team om met jaarplan aan de gang te gaan in 2026 en daarna.
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